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Liebeskummer bei Fiihrungskritten

Kaum eine Lebenskrise ist so umfassend und intensiv wie eine Trennung. Wenn Flhrungskrafte davon betroffen sind.

ch bin ein , High-Per-

former“! Das zu be-

tonen ist Bjorn wich-

tig. Als Manager in

einem groflen Phar-
mazieunternehmen arbeitet
er oft 60 Stunden die Woche.
Auch abends und am Wo-
chenende ist er immer er-
reichbar. Er fiihlt sich fiir das
Unternehmen, seinen Erfolg
und fiir seine Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sehr
verantwortlich. Fiir seinen
beruflichen Erfolg hat er in
den letzten Jahren auf vieles
verzichtet: Freizeit, regel-
mifiigen Sport, soziale Kon-
takte. Bis vor kurzem war
Bjérn mit seinem Leben
trotzdem sehr zufrieden -
bis zu dem Tag, an dem seine
Frau ihm das Ehe-Aus er-
kldrte. Sie habe genug. Im-
mer gehe es nur um ihn und
seine Erfolge. Das Zusam-
menleben mit ihm sei so un-
ertréglich geworden, dass sie
sich trennen mochte. Seit
diesem Abend vor ein paar
Wochen geht es Bjorn
schlecht, so schlecht, dass er
beschlossen hat, sich in
einem Coaching Hilfe zu ho-
len.

Eine Trennung ist eine
Lebenskrise

Besonders filir Fiihrungs-
krifte kommt eine Trennung
oft iiberraschend. Die Frage
nach dem ,warum® lisst sich
schnell erkldren. ,,Menschen
in  verantwortungsvollen
Positionen haben in der Re-
gel einen Arbeits- und Ver-
antwortungsbereich, der in-
haltlich und =zeitlich stark
verdichtet ist“, sagt Heike
Klopsch zertifizierte syste-
mische Coachin und Pro-
zessbegleiterin aus Ham-
burg, ,das Spannungsver-
héltnis zwischen Privat- und
Arbeitsleben ist oft sehr
grof3.“ Auf der einen Seite ist
der Job, der iiber alle Maf3en
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Fuhrungskréfte haben oft weniger Zeit, ihre Beziehungen zu pflegen und dadurch ein erhohtes Trennungsrisiko.

fordert, auf der anderen Sei-
te das Privatleben und die
Familie. ,,Der Job ist bei Fiih-
rungskriften hiufig nicht
begrenzt, er bestimmt das
ganze Leben.“ Oft wiirden
daher aufkeimende Bezie-
hungsprobleme unter-
schitzt oder sogar ignoriert,
bis das ,,Aus“ von der ande-
ren Seite verkiindet wird.
Fiir die verlassene Fiih-
rungskraft ist diese Reaktion
oft iiberraschend und unver-
stiandlich. Eine scheinbar si-
chere Lebensbasis bricht
von jetzt auf gleich weg. ,,Fiir
viele Betroffene bricht damit
eine tragfihige Saule in
ihrem Leben weg, die so
schnell nicht ersetzt werden
kann“, sagt Heike Klopsch,
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Der Verlust einer Liebe ist
ein grofier Stressor

Kaum eine Lebenskrise ist so
umfassend und intensiv wie
eine Trennung. Sie belasten
Menschen emotional sehr
stark und katapultieren sie
in einen mentalen Ausnah-
mezustand, der oft stark
unterschitzt wird. Betroffe-
ne Menschen leiden unter
psychischen, aber auch phy-
sischen Schmerzen. Fallen
Fiihrungskrifte in einer Be-
ziehungskrise oder Tren-
nungssituation ganz oder
teilweise aus, haben Unter-
nehmen ein Problem. Denn
Fithrungskrifte jonglieren
oft mit hohen Etats und sind
flir Teams verantwortlich.
Wenn ihre Leistung ein-
bricht oder ihre Arbeitskraft
phasenweise ganz wegfillt,
entstechen den Unterneh-
men oft enorme materielle
Schiden.

Fiihrungskrifte anfillig
fiir personliche Krisen

HAuffallend ist, dass der Be-
reich rund um die psychi-
sche Gesundheit von Fiih-
rungskréften eher schlecht
beforschtist“, berichtet Hei-
ke Klopsch. Sie spiele laut
der PsyGeMa-Studie 2015
eine untergeordnete Rolle in
Wissenschaft und Praxis.
»Die Studie arbeitet sehr gut
heraus, dass Fiihrungskrifte
bei der Férderung der Mit-
arbeitergesundheit eine
Schliisselrolle haben, ihre
eigene Gesundheit aber of-
fenbar eine untergeordnete
Rolle spielt. Auch die Wirt-
schaft scheint nach wie vor

wenig fiir die psychische Ge-
sundheit ihrer leitenden
Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sensibilisiert. Dabei
ist bekannt, dass die Belas-
tung dieser Menschen be-
sonders hoch ist. Fithrungs-
krifte werden als regulire
Mitarbeiter mit in die regu-
ldren Gesundheitsforde-
rungsmafinahmen  einge-
schlossen, ohne ihre beson-
dere Funktion zu beriick-
sichtigen. Menschen in Fiih-
rung leiden iiberdurch-
schnittlich hoch an Ein-
schlaf- und Durchschlafsto-
rungen, depressiven Symp-
tomen und emotionaler Er-
schopfung. ,Fithrungskrifte
haben oft ein Overcommit-
ment gegeniiber den Unter-
nehmen. Sie ignorieren ihre
Schmerzgrenzen und gehen
regelméfiig tiber ihre Leis-
tungsgrenzen®, erklart Hei-
ke Klopsch.

Eine Frage des Vertrauens
in das Unternehmen

Fiihrungskrifte sind ,High
Potentials®. Sie leisten viel,
haben aber auch ein deutlich
hoheres Stresslevel und Er-

krankungsrisiko als Mit-
arbeitende ohne Leitungs-
verantwortung. ,Bezie-

hungsstress, Liebeskummer,
Trennungen - diese privaten
Themen werden nach wie
vor tabuisiert”, sagt Heike
Klopsch. Hinzu komme,
»dass Menschen in leitenden
Positionen hiufig grofie
Angst haben, als schwach
oder handlungsunfihig
wahrgenommen zu wer-
den®. Das Privatleben von
Managern und Managerin-
nen findet im beruflichen
Kontext keinen Ausdruck.
Arbeit und Privatleben wer-
den streng getrennt, denn
personliche Krisen sind oft
sehr schambesetzt. ,,Ubri-

gens fiir beide Seiten. Hiufig
haben Vorgesetzte, die ja in
dhnlichen Strukturen leben
und arbeiten, grofle Hem-
mungen, eine Fiihrungskraft
anzusprechen, wenn sie den
Eindruck gewinnen, dass ein
intimes Thema im Raum
steht.”

Bjorn hatte Gliick. Er hat
einen Vorgesetzten, der sel-
ber eine schmerzhatte Tren-
nung hinter sich hat und fiir
das Thema sensibilisiert
war. Nach einiger Zeit hat er
Bjorn direkt angesprochen.
Thm war aufgefallen, dass
sein Mitarbeiter in einer zu-
nehmend schlechten Verfas-
sung war. Und Bjorn? Der hat
erwartungsgeméfd sehr be-
schdmt gewirkt und im ers-
ten Moment versucht, sein
Problem herunterzureden,
bis er irgendwann erkannt
hat, dass dieses Verhalten
selbstzerstorend und dest-
ruktiv ist. Mit seinem Vorge-
setzten hat er vereinbart,
dass er auf Kosten der Firma
Hilfe in Form eines Coa-
chings in Anspruch nehmen
darf. Intern wurde dieses
Coaching diskret als Person-
lichkeitsentwicklung dekla-
riert.

Im Rahmen des Coa-
chings hat Bjérn eine Um-
und Neubewertung seiner
Arbeit und seines Lebens
vorgenommen. In kleinen
Schritten versucht er nun
herauszufinden, was ein le-
benswertes, erfiilltes und
sinnvolles Leben fiir ihn be-
deutet. Er ordnet langsam
seine  Priorititen  und
kommt dabei zu einer Umbe-
wertung.

Coachings helfen in
Krisensituationen

Bei vielen Unternehmen hat
bereits ein Umdenken statt-
gefunden, andere =ziehen
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nach. Diskret stellen sie
ihren Mitarbeitern Coaches
und Berater an die Seite, um
sie in diesen Ausnahmesitu-
ationen professionell zu be-
gleiten. Mit gezielten Emp-
loyee Assistance-Program-
men (EAP), also Mitarbei-
terunterstiitzungsprogram-
men, bieten sie Mitarbeitern
eine Plattform, ihre Proble-
me zu thematisieren. Viele
Fithrungskréifte haben aber
aus den oben genannten
Griinden nach wie vor Be-
rithrungséngste. Coaching-
angebote, die sich auf die
Themen Trennung und Be-
ziehungskrisen fokussieren,
sind fiir diese auspriigten
»2Macher“ deshalb vielfach
eine goldene Briicke. ,,Denn
Coaching ist fiir sie niedrig-
schwelliger als Psychothera-
pie. Therapie ist oft negativ
besetzt und bedeutet fiir vie-
le,in seine Schwiéchen zu ge-
hen. Im Gegensatz dazu
wird der Begriftf Coaching
von Filihrungskriften eher
mit persdnlicher Optimie-
rung verbunden und be-
kommt dadurch eine Akzep-
tanz“, berichtet  Heike
Klopsch. ,Diese Form des
Angebots kann fiir Arbeitge-
ber und die betroffenen Fiih-
rungskrifte eine wirksame
und nachhaltige Lésung sein
- fiir den betroffenen Men-
schen, aber auch fiir das
Unternehmen.“ In Zusam-
menarbeit mit Britta Beste,
Inhaberin von DasBesteCoa-
ching, einem Training- und
Coachingnetzwerk, hat Hei-
ke Klopsch nun ein speziel-
les Angebot fiir Fiihrungs-
krifte und Unternehmen
entwickelt, die ihre Mit-
arbeitenden gezielt unter-
stlitzen mochten. Dem Mot-
to folgend: ,Wir entwickeln
Personlichkeiten - Person-
lichkeiten entwickeln Unter-
nehmen!“  H. Klopsch/both



